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Ziel der Effizienz-Beratung ist es, das 
Unternehmensergebnis zu verbessern:

•	 Erarbeitung	und	objektive	Beurteilung	von	
Handlungsoptionen

•	 Transparenz	über	den	operativen	Zustand	
des	Unternehmens		

•	 Professionalisierung/Stabilisierung													
des	Unternehmens

KONTAKT:
Manfred Drumm
Ansprechpartner	Effizienz
mdrumm@sicnum.de
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EFFIZIENZ-KONZEPT

•	 Erweiterte	Analyse	über	alle	relevanten	Unternehmensbereiche	und	Prozesse
•	 Objektive	organisatorische		Beurteilung

•	 Darstellung	und	Bewertung	von	Potenzialen	und	Handlungsoptionen
•	 Berücksichtigung/Offenlegung	individueller/struktureller	Risiken

•	 Erarbeitung	konkreter	Maßnahmen	und	Handlungsoptionen
•	 Bewertung	der	Maßnahmenwirkung

Dem Effizienz-Konzept liegt eine fundierte	Analyse	der	Unternehmenssituation zugrunde. Unsere Berater berücksichtigen 
dabei auch strategische,	operative	und	finanzielle	Fragestellungen. So erhält das Unternehmen eine umfassende Beurteilung 
seiner Organisation mit identifizierten	Handlungsfeldern	und	konkreten,	bewerteten	Maßnahmen.

Nutzen

• Identifizierte Handlungsfelder (Potenziale/Risiken)

• Konkrete Maßnahmen/Handlungsoptionen zur Ergebnisverbesserung

• Bewertete Maßnahmen quantifiziert nach Ertrags-/Liquiditätseffekten

• Festgelegte Zuständigkeiten, Termine und Controllingwerkzeuge



Pos. Aktivität Daten Tool Kunde GF Vertrieb Entwicklung AV Fertigung Material-
wirtschaft Controlling

Kundenanfrage

Kundendaten erfassen

……..

Kalkulation
Risikoabschätzung / Zuschläge

Angebot
fehlende Spezifikationen festlegen

Angebot erstellen + an Kunden senden

Auftragseingang

Auftrag anlegen

Auftragsstartsitzung / kick-off
Unterlagen an die Entwicklung übergeben

Auftragsbearbeitung

Arbeitsvorbereitung

Fertigmeldung an Vertrieb

Lieferschein erstellen + an Kunden versenden

Rechnung legen

ERP

Lastenheft

Auftrag
Lastenheft

Liefer-
schein

Rechnung

ERP

ERP

ERP

Excel

Maßnahme verantwortlich Termin

Ergebnis Liquidität Ergebnis Liquidität

Risiko-
abschlag

Budgetorientierte Kapazitätsplanung / Verbesserung der Auslastung n.q. n.q. n.q. n.q.
Entwicklung Verfahren zur einheitlichen Ressourcenplanung Müller sofort
Erstellung Verfahrensanweisungen für Vertrieb, Konstruktion, CO Hartmann Dez 11
Festlegung Vorgehen bei Sonderkalkulationen + Fremdleistungen Müller Dez 11
Implementierung Jan 12

Verabschiedung einer Unternehmensstrategie GF sofort  -  -  -  - 
Erarbeitung von Zielvorgaben für die BusinessUnits

Vertrieb
Einstellung eines Key-Accounters zur Verstärkung des Vertriebs GF 10/2011 -17 -17 -100 -100 X

Erarbeitung eines Marketing-/Vertriebskonzepts zur Strategieumsetzung GF Okt 11 -20 -20  -  - X

Aufbau eines Vertriebscontrollings Meyer Okt 11 n.q. n.q. n.q. n.q. X

Einkaufsressourcen aufbauen / Verlagerung von Aufgaben in Fachabteilungen GF/EK-Ltg. 2012

5% auf Materialeinkauf aus Nachverhandlungen 38 38 230 230 X 50%

Standardisierung / Bündelung / Rahmenverträge Müller
8% auf Fremdleistungen Montage Dez 11 22 22 158 158 X 25%
5% Bestandsreduzierung Jan 12  - 30  -  - X

Konsignationsläger
Warenvorhaltung aus Rahmenverträgen

Reduzierung der Leerzeiten um 5%, entspr. ca. 3.300 Std. p.a. Meier lfd. 41 41 83 83 X

Aufbau eines Kennzahlensystems zur Unternehmenssteuerung + Maßnahmenverfolgung GF/CO Dez 11  -  -  -  - 
kaufmännisch / technisch / vertrieblich

Summe der Maßnahmen 64 94 371 371

Maßnahmenwirkung [T€]

Einkauf

Sonstiges

20122011
in Planung

berücksichtigt

Projektmanagement

Strategie + Vertrieb

Fertigung

Produktions-
prozesse 

Fertigung 

Geschäfts-
prozesse 

Auftragsabwicklung (Planung + Steuerung) 

Material- 
fluss 

Interne + externe Logistik 
Bestandsverwaltung 

Informa-
tionsfluss 

Austausch von Daten und Dokumenten 

Kunde Nachfrage 

Lieferant Versorgung 

Vertrieb Fertigung Nachtragsmgmt.

PersonalProjektmgmt.Einkauf

1.580 TEUR

Wiederholeffekte

Branchenlösungen

Stabilisierung

Projektsteuerung
Überwachung

Budget,	  Termine

E rhöhung

Wochenarbeitszeit
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METHODEN/INSTRUMENTE

BEISPIEL AUS DER PRAXIS:

Maschinen-/Anlagenbau

Ausgangslage

•	 Rückläufiges	Unternehmensergebnis
•	 Steigender	 Personalaufwand	 bei									
hohen	Leerkosten

•	 z.T.	 jahrelanger	 erheblicher	 Abarbei-
tungsstau	 bei	 wichtigen	 Projekten	
(alle	Unternehmensbereiche)

Vorgehen

•	 Interviews	 mit	 Geschäftsführung,								
Betriebsrat	und	Führungskräften

•	 Analyse	 der	 Organisation	 und	 der	
Kernprozesse

•	 Wertstromanalyse/-überarbeitung
•	 Identifizierung	 von	 Potenzialen	 und	
Handlungsfeldern

•	 Definition	 und	 Bewertung	 effizienz-
steigernder	Maßnahmen

Ergebnisse

•	 Keine	 priorisierte	 Bearbeitung	 unter-
nehmenswichtiger	Aktivitäten

•	 Ineffizientes	Projektmanagement

SICNUM entwickelte	konkrete	Maßnahmen,	ordnete	diese	Verantwortlichen	zu	und	terminierte	sie.	Die	Ergebnis-	und	Liqui-
ditätswirkung	der	einzelnen	Maßnahmen	wurde	bewertet.
anschließend	M.O.V.E.® = Maßnahmenumsetzung
• Das Projektmanagement wurde komplett überarbeitet und pragmatische Werkzeuge zur kosten- und termingerechten Pro-

jektsteuerung entwickelt und eingeführt.
• Ein System zur konsolidierten Darstellung von Unternehmenskennzahlen wurde als Steuerungsinstrument für das Manage-

ment sowie als Grundlage für das Reporting an die Finanzierungspartner geschaffen.

Prozessorganisation

Maßnahmenübersicht

Wertstromanalyse

Ziel-	und	Maßnahmenbewertung


