S I C N U M EFFIZIENZ-KONZEPT
EFFIZIENZ > PRODUKTE >

. Dem Effizienz-Konzept liegt eine fundierte Analyse der Unternehmenssituation zugrunde. Unsere Berater berlcksichtigen
. dabei auch strategische, operative und finanzielle Fragestellungen. So erhalt das Unternehmen eine umfassende Beurteilung
. seiner Organisation mit identifizierten Handlungsfeldern und konkreten, bewerteten MaBnahmen.

Nutzen

Identifizierte Handlungsfelder (Potenziale/Risiken)

+  Konkrete Mallnahmen/Handlungsoptionen zur Ergebnisverbesserung

Bewertete Manahmen quantifiziert nach Ertrags-/Liquiditatseffekten

Auf Erfolg trimmen

+  Festgelegte Zustandigkeiten, Termine und Controllingwerkzeuge

Ziel der Effizienz-Beratung ist es, das
Unternehmensergebnis zu verbessern:

Erweiterte Analyse Uber alle relevanten Unternehmensbereiche und Prozesse

+ Objektive organisatorische Beurteilung

Erarbeitung und objektive Beurteilung von
Handlungsoptionen

Transparenz Uiber den operativen Zustand
des Unternehmens
Professionalisierung/Stabilisierung

+ Darstellung und Bewertung von Potenzialen und Handlungsoptionen
des Unternehmens

« Beriicksichtigung/Offenlegung individueller/struktureller Risiken

KONTAKT:

Manfred Drumm
Ansprechpartner Effizienz
mdrumm@sicnum.de

WWW.SICNUM.DE

+ Erarbeitung konkreter MaBnahmen und Handlungsoptionen

+ Bewertung der Malnahmenwirkung




SICNUM

METHODEN/INSTRUMENTE

EFFIZIENZ > PRODUKTE > EFFIZIENZ-KONZEPT >

BEISPIEL AUS DER PRAXIS:
Maschinen-/Anlagenbau
Ausgangslage

+ Riicklaufiges Unternehmensergebnis
+ Steigender Personalaufwand bei

hohen Leerkosten

« 2.T. jahrelanger erheblicher Abarbei-
tungsstau bei wichtigen Projekten
(alle Unternehmensbereiche)

Vorgehen

Interviews mit Geschaftsfiihrung,
Betriebsrat und Fiihrungskraften
Analyse der Organisation und der
Kernprozesse
Wertstromanalyse/-liberarbeitung
Identifizierung von Potenzialen und
Handlungsfeldern

Definition und Bewertung effizienz-
steigernder MaRnahmen

Ergebnisse
+ Keine priorisierte Bearbeitung unter-

nehmenswichtiger Aktivitaten
+ Ineffizientes Projektmanagement

Prozessorganisation

Wertstromanalyse
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SICNUM entwickelte konkrete MalRnahmen, ordnete diese Verantwortlichen zu und terminierte sie. Die Ergebnis- und Liqui-
ditatswirkung der einzelnen Malnahmen wurde bewertet.

anschlieBend M.0.V.E.® = MalRnahmenumsetzung

+ Das Projektmanagement wurde komplett Uberarbeitet und pragmatische Werkzeuge zur kosten- und termingerechten Pro-
jektsteuerung entwickelt und eingefihrt.

+ Ein System zur konsolidierten Darstellung von Unternehmenskennzahlen wurde als Steuerungsinstrument fiir das Manage-
ment sowie als Grundlage fiir das Reporting an die Finanzierungspartner geschaffen.
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